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Sept. 18, 2023 
 

Superintendent’s Message:  
Passing of Dr. Jacqueline Mora, SMMUSD Assistant Superintendent 

 
Dear SMMUSD Family and Community, 
 
It is with a heavy heart that I announce the passing of Dr. Jacqueline 
Mora, Assistant Superintendent of Educational Services, following a 
five-month, hard-fought, battle with an illness. Dr. Mora was 46 years 
old. 
 
Dr. Mora was a bright light to all who knew her and worked with her. 
Her passion for public education, dedication to students, families and 
staff, and her desire to see all students succeed academically and 
social-emotionally inspired her personally and professionally.  
 
Former SMMUSD Superintendent Dr. Ben Drati, who worked with her in both SMMUSD and 
Santa Barbara USD, shared his thoughts: 
 

“I am deeply saddened to hear the news of the passing of Dr. Mora, a truly remarkable 
friend and educator. Throughout our time working together in both the Santa Barbara 
Unified and Santa Monica-Malibu school districts, I witnessed firsthand her unwavering 
dedication and genuine care for the education and progress of all students. 
 
Dr. Mora's passion for uplifting underserved and under-resourced communities was truly 
inspiring. She constantly sought ways to create equal opportunities and ensure that 
every student had access to a quality education. Her commitment to this cause was 
unparalleled, and her impact on the lives of those she touched will be remembered for 
years to come. 
 
Personally, I will greatly miss Dr. Mora. Her kindness, empathy, and unwavering 
commitment to her students and colleagues have left a lasting impression on my life. Her 
legacy as a compassionate educator and advocate for educational equality will continue 
to inspire and guide me in my own endeavors. 
 
During this difficult time, my thoughts and sympathies are with Dr. Mora's family, friends, 
and the entire educational community. May her memory serve as a reminder of the 
incredible difference one person can make in the lives of many.” 

 
Dr. Mora came to central California from Mexico as a child with her parents, sister and brother. 
She was an English learner, who worked hard and was motivated to succeed in order to help 
others achieve their goals. She earned a Bachelor of Arts in Chicano Studies and in Spanish 
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from University of California, Santa Barbara; a master’s degree in education with a 
concentration of teaching and learning from UCSB; a master’s degree in education with a 
concentration in administrative and policy studies from UCLA and a doctorate in K-12 leadership 
in urban education from USC. Her dissertation is entitled: “Promising Practices that 
Superintendents Use to Influence Instruction and Increase the Achievement of Latino Students 
in Urban School Districts.” 

Dr. Mora worked for SMMUSD for six years in her current capacity. In her role, she had 
oversight of educational programming, curriculum development and instructional strategies to 
ensure optimal learning opportunities and outcomes and growth experiences for all students; 
she was involved in the hiring and evaluation of principals and staff, professional development 
programming, budgeting and advisory committee leadership and advisement. She was a 
mentor, teacher, and friend to staff and families in the District. Dr. Mora was a dedicated public 
servant who worked hard to help SMMUSD meet its goals. She led efforts during the Covid-19 
pandemic to shift to distance learning, which ultimately led to SMMUSD students not 
experiencing extreme learning loss felt in other districts across the country. 

In her 17 years of prior public education experience before joining SMMUSD, Dr. Mora served 
as the director of English learner and parent engagement programs at Santa Barbara USD; 
served as an elementary school principal for schools in Santa Barbara, San Francisco Unified 
and Glendale Unified and previously served as assistant principal, categorical program advisor 
and teacher in LAUSD. 

Board of Education President Maria Leon-Vazquez plans to open the September 21, 2023, 
school board meeting in her memory, and she shared these thoughts: 

“Our SMMUSD family lost a crusader and champion for equity and inclusion for ALL our 
students, especially for our most diverse and vulnerable students. When you look at our 
District for positive academic changes for the betterment of ALL our students you will 
always see Dr. Mora as the initiator or supporter, including initiative and programs such 
as our diversity, equity and inclusion focus, the expansion and enhancement of our 
District English Learner Advisory Committee (DELAC), our EL program, career technical 
education programs, social justice standards integrated into our curriculum, family 
engagement, anti-racism resources and our American cultures and ethnic studies 
classes. Dr. Mora will be sorely missed but SMMUSD pledges to continue her work.” 

We are shaken by this news and understand our SMMUSD family will be heartbroken, as well. 
We had been hopeful for her complete recovery and supported and encouraged her along the 
way as she battled her illness. Employees may reach out to the Employee Assistance Service 
for Education (EASE) program, 800-882-1341, or https://www.lacoe.edu/Home/EASE, for grief 
or counseling support.   

Dr. Mora is survived by her mother, Maria Mora, her brother, David Mora, sister, Vanessa Mora 
and a niece, of central California, and her fiancé, Eduardo Magaña. 

Our hearts and thoughts go out to her family, fiancé, friends and all who knew and worked with 
her. We do not have any memorial or funeral information at this time. Once we have more 
information, along with ways you can express your love and support, we will share with you. 

https://www.lacoe.edu/Home/EASE
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If you would like to send a note or card to the family, please send to: 

Maria Mora 
144 W. Lerdo Hwy. 
Shafter, CA 93263 

Please take care of yourselves and each other as we all grieve this tremendous loss. 

Sincerely, 

Dr. Antonio Shelton 
Superintendent  
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18 de septiembre de 2023 
 

Mensaje del Superintendente:  
Fallece la Dra. Jacqueline Mora, Superintendente Adjunto de 

Servicios Educativos de SMMUSD 
 
Estimada familia y comunidad del SMMUSD:  
 
Con un gran pesar en el corazón informo del fallecimiento de la Dra. 
Jacqueline Mora, Superintendente Adjunto de Servicios Educativos, 
después de una ardua lucha de cinco meses contra una enfermedad. 
La Dra. Mora tenía 46 años de edad.  
 
La Dra. Mora fue una brillante luz para todo aquel que la conoció y 
trabajó con ella. Su pasión por la educación pública, dedicación hacia 
los estudiantes, a las familias y al personal, y su deseo de que todos 
los estudiantes tuvieran éxito académico y socioemocional era lo que 
la motivaba tanto personal como profesionalmente.  
 
El Dr. Ben Drati, quien fungió como Superintendente del SMMUSD, trabajó con ella tanto en el 
SMMUSD como en Distrito Escolar Unificado de Santa Barbara, compartió sus pensamientos:  
 

“Estoy profundamente triste de escuchar las noticias del fallecimiento de la Dra. Mora, 
una extraordinaria amiga y educadora. Durante el tiempo que trabajamos juntos tanto 
en el en Distrito Escolar Unificado de Santa Barbara como en el Distrito Escolar 
Unificado de Santa Mónica-Malibú, pude constatar su dedicación inquebrantable y 
genuina preocupación por la educación y el progreso de todos los estudiantes.   
 
La pasión de la Dra. Mora por impulsar a las comunidades más desfavorecidas y con 
menos recursos, era realmente inspiradora. Ella siempre estaba en busca de la manera 
de crear oportunidades equitativas y asegurar que cada estudiante tuviera acceso a una 
educación de calidad. Su compromiso a esta causa no tenía igual; a través de los años 
perdurará y se recordará el efecto de las vidas que ella tocó.   
 
Yo personalmente voy a extrañar mucho a la Dra. Mora. Su bondad, empatía y 
compromiso inquebrantables hacia sus estudiantes y colegas han dejado una huella 
duradera en mi vida. Su legado de educadora compasiva y luchadora por una equidad 
en la educación serán una inspiración y guía en todo lo yo que emprenda.  
 
En estos momentos tan difíciles, mis pensamientos y condolencias son para la familia, 
amigos de la Dra. Mora y para toda la comunidad docente. Que su recuerdo sirva como 
un ejemplo de la gran diferencia que una persona puede hacer en la vida de tantos”.  
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Durante su niñez, la Dra. Mora llegó a la parte central de California proveniente de México, 
acompañada de sus padres, hermana y hermano. Ella fue aprendiz de inglés, quien trabajó con 
ahínco y tenía la motivación para superarse y poder contribuir a que los demás lograran sus 
metas. Se graduó de la Universidad de California, Santa Bárbara con una licenciatura en 
humanidades en Estudios Chicanos y Español; en UCSB obtuvo una maestría en educación 
con especialidad en la educación y el aprendizaje; de UCLA obtuvo una maestría en educación 
con especialización en estudios administrativos y políticas, y de USC un doctorado en liderazgo 
en educación urbana K-12. El título de su tesis es: Prácticas prometedoras que los 
superintendentes deben usar para influir en la instrucción y aumentar el logro académico de los 
estudiantes latinos en los distritos escolares urbanos”.   
 
La Dra. Mora trabajó para el SMMUSD durante seis años en su puesto actual. En este cargo 
supervisaba los programas académicos, el desarrollo del plan de estudios y estrategias de 
instrucción, para asegurar oportunidades educativas y resultados óptimos, así como 
oportunidades de avance para todos los estudiantes; participó en la contratación y evaluación 
de directores y el personal, establecimiento del presupuesto y asesoramiento de comités de 
liderazgo y deliberación. Ella fue mentora, maestra, y amiga del personal y las familias del 
distrito. La Dra. Mora fue una funcionaria pública dedicada quien trabajo con empeño para 
ayudar al SMMUSD a cumplir sus metas. Estuvo a cargo de los esfuerzos en el proceso de 
modificar la instrucción a la enseñanza a distancia durante la pandemia de Covid-19, lo que 
resultó en que los estudiantes del SMMUSD no sufrieran un gran atraso académico como 
sucedió en otros distritos en la nación.  
 
Antes de incorporarse al SMMUSD, la Dra. Mora dedicó 17 años de su vida profesional 
fungiendo como directora de los programas de aprendices de inglés y participación de la familia 
en el distrito de Santa Bárbara; como directora de educación primaria en las escuelas de Santa 
Bárbara, distritos unificados de San Francisco y Glendale, y previamente fue subdirectora, 
asesora de los programas categóricos y maestra en LAUSD.  
 
La Sra. María Leon-Vasquez, presidenta de la Mesa Directiva, planea iniciar la reunión del 21 
de septiembre de 2023 honrando su memoria, y comparte las siguientes palabras:  
 

“Nuestra familia del SMMUSD ha perdido a una activista y luchadora por la equidad y la 
inclusión para TODOS nuestros estudiantes, especialmente para nuestros estudiantes 
de grupos diversos y vulnerables. Cuando en nuestro distrito observas cambios 
académicos que favorecen a TODOS nuestros estudiantes, siempre verás que la Dra. 
Mora los apoyaba o iniciaba, incluyendo iniciativas y programas como nuestro enfoque 
en la diversidad, equidad e inclusión, la ampliación y mejoramiento de nuestro Comité 
Asesor de los Aprendices de Inglés del distrito (DELAC), nuestros programa EL, 
programas de carreras y educación técnicas, estándares de justicia social integrados en 
nuestro plan de estudio, participación de la familia, recursos antirracistas, y nuestras 
clases de cultura americana y estudios étnicos. Vamos a extrañar mucho a la Dra. 
Mora, pero el SMMUSD se compromete a continuar con su labor”.  
 

Nos sentimos conmovidos por esta noticia y comprendemos que la familia del SMMUSD está 
desconsolada también. Todos esperábamos que se recuperara por completo y la apoyamos y 
motivamos, mientras luchaba contra su enfermedad. Los empleados pueden comunicarse con 
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el programa de Employee Assistance Service for Education (EASE), llamando al 800-882-1341, 
o https://www.lacoe.edu/Home/EASE

La Dra. Mora deja atrás a su mamá, la Sra. María Mora, su hermano David Mora, su hermana 
Vanessa Mora, y su sobrina, todos ellos del valle Central, y su prometido, Eduardo Magaña.  

La familia, el prometido y los amigos, así como todos los que la conocieron y trabajaron con ella 
están en nuestro corazón y pensamiento. En este momento no tenemos información en torno a 
un funeral o exequias. Cuando esa información esté disponible, así como la manera en que 
usted puede expresar su amor y apoyo, la compartiremos con ustedes.  

Si desea enviar una tarjeta o misiva a la familia, lo puede hacer a: 

Maria Mora 
144 W. Lerdo Hwy. 
Shafter, CA 93263 

Por favor, cuiden de ustedes y de los demás en momentos en que todos lamentamos esta 
tremenda pérdida.  

Atentamente, 

Dr. Antonio Shelton 
Superintendente  

https://www.lacoe.edu/Home/EASE

