
Comité de Asesoramiento 
Presupuestario del 
Superintendente

Realinear nuestros recursos para enfrentar nuestros 
desafíos fiscales

Martes, 18 de febrero de 2020
4:00 p.m. - 7:00 p.m.



Resultados esperados de la 
reunión

Al finalizar la reunión del 18 de febrero de 
2020 del SBAC, los miembros 
tendrán conocimiento de:

1. El presupuesto general del SMMUSD​

2. Cambios propuestos al presupuesto 2020-
2021​

3. Plan para revisar las propuestas de 
realineación de presupuesto para el Año 
Fiscal 2021-2022



Agenda

1. Resumen de la Reunión de Orientación​

2. Crear un entendimiento compartido de 
la información financiera 

3. Qué se ha hecho para 2020-2021​

4. Plan para revisar las propuestas de 
realineación de presupuesto para el 
Año del Presupuesto 2021-2022



Bienvenida y Revisión

▪Entrar en el espacio

▪Comentarios del Superintendente

▪Resumen de la reunión del 5 de febrero



Acuerdos del grupo
(Revisar y Expandir)

▪Permitir a todos tener la oportunidad de 
hablar sin interrupción

▪Objetivos en base al interés, escuchar al 
otro pero en base al interés

▪Clarificar intereses, escuchar

▪Ser flexibles, aumentar los límites

▪Respetar y honrar cada opinión



Entendimiento compartido 
de la información financiera 



Información de estudiantes

Estudiantes inscritos 10,298

Asistencia diaria promedio (ADA, por sus siglas en inglés) 9,783

Ingresos por estudiante $12,563

Gastos por estudiante $25,864

Gastos deficitarios por estudiante $13,301

Tabla de gastos por estudiante

https://drive.google.com/file/d/1OQodhkeQrdBhEIAMYNCSmqrFmoYltbBx/view?usp=sharing


Nivel de grado Proporción Proporción del Sitios 
conforme al Título I

Pauta contractual

TK-3 24:1
Promedio en la 

categoría de grado

24:1 
Promedio en la 

categoría de grado

24:1 Promedio en la 
categoría de grado 

como parte de LCFF 
(propuesto)

4 - 5 30:1 27:1 30:1

Secundaria - Media John Adams Lincoln, MMS Pautas contractuales

6 - 8 33:1 34:1 35:1 (Varios)

Secundaria - HS MHS, Samohi Contractual

9 - 12 35:1 35:1

Proporciones de personal por nivel de 
grado



Personal

FTE de maestros certificados 650.80

FTE, SEIU clasificados 692.40

FTE, confidenciales clasificados 5.00

FTE de gerencia certificados 73.70

FTE de gerencia clasificados 24.00

Total en FTE 1,445.90

Personal en números

FTE: Equivalencia de 

tiempo completo



Costos de beneficios reglamentarios y 
salarios

83% del presupuesto del distrito está destinado a salarios 
y beneficios 

Grupos de empleados Salarios Costo de 1% Costo de 1% 
con beneficios 
reglamentarios

Maestros certificados $61,025,640 $  610,256 $   753,972

Empleados clasificados $32,387,416 $  323,874 $   433,289

Empleados 
confidenciales

$     394,356 $      3,944 $       5,276

Gerencia certificados $  8,961,438 $    89,614 $   110,719

Gerencia clasificados $  2,376,976 $     23,770 $     31,800

Costo total del distrito $105,145,826 $1,051,458 $1,335,055



Ejercicio fiscal Certificado Clasificado

2019-20 2.25%, $1,000 (1X 
fuera del 
cronograma)

2.25%, Ajustes de doble rango

2018-19 A definir A definir

2017-18 A definir $1,550 (1X fuera del 
cronograma)

2016-17 2.0% 0,0%

2015-16 6.0% 6.0%

2014-15 0.0% 0.0%

Aumento salarial por ejercicio fiscal



FUENTES DE INGRESOS 
PRESUPUESTO ADOPTADO PARA 2019-20

100,355,024 4,971,929* 200,00043,491,104

Estado

▪ Educación especial

▪ Pago de CalSTRS a 

beneficio

▪ Costo obligatorio

▪ Lotería

▪ Carrera y Educación 

técnica

▪ Fondos discrecionales 

únicos (cuando 

corresponde)

▪ Programa de preescolar del 

Estado de California

▪ Cuenta de 

Protección a la 

Educación

▪ Otros 

programas del 

Estado

2,022,495

Federal

▪ Título I, Parte A, Básico

▪ Educación especial

▪ Calidad de educación 

conforme al Título II

▪ Programa para 

estudiantes de inglés 

conforme al Título III

▪ Carl Perkins

▪ Medi-Cal

▪ Subvención en bloque 

para la educación de 

adultos

▪ Programa de 

alfabetización de 

adultos y familias

▪ Programa de 

servicios alimentarios 

y de nutrición

▪ Educación especial

▪ Otros programas 

federales

Subvención sup. de LCFF

▪ Tutores AVID

▪ Intervencionistas de 

lectoescritura e idioma

▪ Instructores de aprendizaje 

y alfabetización tempranos

▪ Coordinador de 

lectoescritura e idioma

▪ Escuela primaria de verano 

▪ Día extendido para 

estudiantes de inglés en MS

▪ Campamento de verano con 

aprendizaje combinado

▪ Instituto de verano Teachers 

College

▪ Asistentes de enseñanza 

bilingües

▪ Enlaces comunitarios 

bilingües

▪ Servicios de interpretación

▪ Servicios de salud mental

▪ Subsidios familiares PK

▪ Necesidades de PL en sitio 

SLT

LCFF de Base

▪ Salarios

▪ Impuestos 

reglamentarios

▪ Beneficios de salud

▪ Beneficios de 

salud para 

retirados

▪ Presupuestos de 

departamento

▪ Presupuestos escolares

▪ Materiales de 

enseñanza

▪ Servicios públicos

▪ Seguro de propiedad y 

responsabilidad civil

▪ Pago por retiro 

temprano SERP

▪ Mantenimiento 

restringido de rutina

▪ Educación especial

▪ *Subvención sup. de 

LCFF en base LCFF

Local y otros

▪ Transferencias 

entrantes (indirectas 

de otros fondos)

▪ Interés

▪ Impuesto predial 

conforme a la Medida R

▪ Impuesto sobre la venta 

conforme a la Medida 

Y/GSH

▪ Acuerdo de Uso 

Conjunto de Santa 

Monica

▪ Acuerdo de Uso 

Conjunto de Malibu

▪ Fundación de Ed. de 

SM

▪ Malibu LEAD

▪ Locaciones y alquileres 

de propiedades

▪ Donaciones de PTA

▪ Otros ingresos locales
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Sin restricción Sin restricción Fondos restringidos
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143,846,128 LCFF/Local 
- 30,340,654 Ed. Especial/Mant. diferido 
Equivalente
= 115,881,724



Saldo de fondos inicial estimado $ $$,$$$,$$$

Saldo inicial proyectado $ 22,439,368

Ingresos $ 116,602,987

Gastos $ 127,699,051

Aumento neto/(disminución) en saldo de 
fondos

$ (11,096,064)

Saldo de fondos final $ 11,343,304

Componentes de Saldo de fondos final:

Reserva - Efectivo revolvente, gastos prepagos $ 251,984

Reserva - Gastos que entran en déficit 20-21 a 
22-23 

$ 19,171,858

Reserva de contingencia del 3% $ 5,240,455

Reserva para hasta 2 meses de gastos $ 1,079,007

Saldo sin asignar $ 0

2019-20 Sin restricción 
Resumen de Fondos generales
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Fórmula de Financiación de 
Control Local (LCFF)

&
Ayuda estatal o Ayuda básica





















2019-20 
Presupuesto 
Sin reducción



Apropiaciones de presupuesto

https://drive.google.com/file/d/1hx-VrMqRMts4qYgyiWYjk5XJkGcd98X9/view?usp=sharing










Déficit estructural y Reserva
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Efectos del déficit sobre la reserva 

Ingresos
Gastos

2019 - 2020
Déficit

11.1 millones

2020 - 2021
Déficit

11.4 millones

2021 - 2022
Déficit

7.7 millones

127,699,051

PresupuestoPresupuesto 

131,658,602

EN PROGRESO
EN PROGRESO

Déficit estructural se refiere a déficit continuos. Déficit es la cantidad por la cual los gastos superan los ingresos durante un período de 

tiempo en particular.

Nota: 2021-2022 y 2022-2023 no incluyen los aumentos en el programa salarial.

123,926,349

116,602,987

119,898,046 131,337,651
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2019 - 2020
Reserva

11.3 millones

2020 - 2021
Reserva

2.1 millones

2021 - 2022
Reserva

-5.6 millones



MUCHAS 
GRACIAS



Receso



Puntos clave para escuchar y 
aprender
Presentaciones de Realineación del 
Presupuesto del SBAC



Puntos clave para escuchar y 
aprender
1. Entender lo que usted necesita tener claro 

para cada paquete de programa presentado.  
Este no es el momento de defender posturas 
sino de entendimiento. 

2. Enfocarse en cómo los cambios en el 
programa y servicios serán brindados y a qué 
nivel de calidad para promover las 
capacidades de los graduados del SMMUSD

3. Reconocer que la inversión en servicios de 
personal tiene un impacto significativo en 
términos de porcentaje y costos totales 
generales.



Puntos clave para escuchar y 
aprender

4. Identificar las áreas que más le preocupan 
y ver si entiende cómo los datos informan 
el paquete de presentación.

5. Entender que el personal también puede 
describir cómo utilizaron los comités de 
planificación de los directores, maestros, 
padres, estudiantes y/o administradores 
(representantes) en sus procesos.



Puntos clave para escuchar y aprender

6. Las “determinaciones” deben clarificarse 
para que todo el grupo (SBAC) tenga un 
entendimiento compartido.

7. La información “comparativa” acerca de 
otros distritos con frecuencia es útil; sin 
embargo, se requiere cuidado porque puede 
variar las condiciones y datos demográficos 
de determinadas comunidades.



¿Qué se ha hecho hasta 
ahora?



Posición del programa Departamento / Sitio Posición Ahorros

Servicios de Educación Tecnología Director de IT (1.0 FTE) $147,776.00

Servicios de Educación

Tecnología

Ingeniero en Sistemas Sr. 

(1.0 FTE)- Diferencia de 

costo a ser determinada

Servicios de Educación

Desarrollo infantil

Especialista de Oficina (1.0 

FTE) $78,624.00

Servicios de Educación Personal de oficina: (1.0 

FTE)
Asistente Administrativo (1.0 

FTE) $38,776.00

Servicios de Educación

Desarrollo Infantil

Personal de Oficina: 1.0 FTE 

Medida ES (asistente 

administrativo) $81,795.00

Servicios de Educación Centro de Infantes y Niños 

Pequeños Maestro (1.0 FTE) $60,000.00

Servicios de Educación Asistente de Enseñanza (.25 

FTE) 

Asistente de Enseñanza (.25 

FTE) $9,000.00

Servicios de Educación

Servicios Educativos Subs. PAS: $20,000 $20,000.00

Servicios Comerciales Departamento de Compras

*Asistente Administrativo (1.0 

FTE) $106,248.00

Servicios Comerciales

Departamento de Servicios 

Fiscales

Contador (1.0 FTE) $118,475.00

Servicios Comerciales

Proyectos de mejora a las 

instalaciones (FIP)

* Especialista de oficina (1.0 
FTE) $73,943.00

Servicios Comerciales

Mantenimiento y 

Operaciones

Mant. Especializado Trabajador 
(1.0 FTE) Vidrierista $75,330.00

Servicios Comerciales

Mantenimiento y 

Operaciones Conserje de Noche Dume $85,561.00



Posición del programa Departamento / Sitio Posición Ahorros

Servicios Comerciales
Mantenimiento y 

Operaciones

Personal de limpieza 

SM BM (6.0)
$385.209.00

Servicios Comerciales
Mantenimiento y 

Operaciones
Plomero (1.0 FTE) 

$175,000.00

Servicios Comerciales
Departamento de Uso de 

Instalaciones (FUD)

Técnico de Instalaciones 

(0.50 FTE) - Vacante, no 

se cubrirá $39,966.00

Servicios Comerciales
Departamento de Uso de 

Instalaciones (FUD)
As. de Instalaciones 

Deportivas (0.975 FTE) $49,578.00

Servicios Comerciales
Departamento de Uso de 

Instalaciones (FUD)
Oficial de Seguridad de 

Campus $4,944.00

SAMOHI Administración Decano de estudiantes 
$159,561.00

SAMOHI Administración
Asistente Administrativo 

(1.0 FTE) $88,688.00

Servicios a los Estudiantes Servicios a los Estudiantes
Asistente Administrativo 

(0.20 FTE) 

Fusión de Cabrillo/Pt. 

Dume
Director (1.0 FTE) Principal (1.0 FTE)

$123,768.00



Posición del programa Departamento / Sitio Posición Ahorros

Fusión de Cabrillo/Pt. 

Dume

Portero, Día (1.0 FTE) (Pt. 

Dume) 

Portero, Día (1.0 FTE) (Pt. 

Dume) $58,545.00

Fusión de Cabrillo/Pt. 

Dume

Coordinador de Biblioteca 

de Primaria (0.50 FTE) 

Coordinador de Biblioteca 

de Primaria (0.50 FTE) $31,494.00

Fusión de Cabrillo/Pt. 

Dume

Especialista de 

Consultorio Médico 

(0.4375 FTE)

Especialista de 

Consultorio Médico 

(0.4375 FTE) $16,614.00

Fusión de Cabrillo/Pt. 

Dume

Asistente de Enseñanza 

(.0,50 FTE) 

Especialista de 

Actividades Físicas (0.05 

FTE) - Vacante, no se 

cubrirá $14,163.00

Fusión de Cabrillo/Pt. 

Dume

Especialista de 

Actividades Físicas (0.05 

FTE) - Vacante, no se 

cubrirá

Especialista de Oficina Sr. 

(0.50 FTE) $15,000.00

Fusión de Cabrillo/Pt. 

Dume

Especialista de Oficina Sr. 

(0.50 FTE) $33,314.00

Malibu HS/MS Administración

Asistente del Director

Principal (1.0 FTE) 

--$6,878.00

Malibu HS/MS Oficina de Administración

Especialista de Oficina Sr. 

(0.50 FTE) $33,314.00

Total 2,087,357.00



Ejercicio en grupos 
reducidos

▪Usando los puntos clave para escuchar y 
aprender

▪Debatir con su grupo

▪¿Qué escuchó?

▪¿De qué quiere saber más?

▪¿Qué necesita que le aclaren?



Proceso para las Propuestas 
de Realineación de 
Presupuesto



Proceso de Realineación de 
Presupuesto

▪El Gabinete Ejecutivo y el personal 
desarrollan propuestas y opciones para 
presentación y debate

▪Se continúa buscando la opinión de los 
Directores

▪Las propuestas refinadas se presentan al 
SBAC para su consideración, opinión y 
recomendaciones 



Receso



Plan para revisar las 
Propuestas de Realineación 
de Presupuesto para el Año 
del Presupuesto 2021-2022



Debate sobre las Propuestas de 
Realineación de Presupuesto

1. Estatus actual (incluyendo presupuesto por 
actividad/programa)

2. Cambio propuesto

3. Impacto

4. ¿Modificaciones a los cambios propuestos?

5. Resultado: realineación del dinero, 
recupero



Plan para el Proceso de 
Revisión de Presupuesto

Paquetes de Presupuesto

Escuelas primarias Escuelas medias Escuelas secundarias 
Aprendizaje basado en 
proyectos

Servicios Educativos Educación especial Departamentos
Presentador del Personal 
del Paquete de Presupuesto Fecha de presentación al 

SBAC

Programa Olímpico HS X

Entrenador literario X X

Maestros de Malibu High X

Malibu Lead X X X

Sistema de Casa SAMOHI X

Orientadores secundarios X X

Intervencionistas de Lengua y 
Lectoescritura

X

Supervisores de planta X

Conserjes X

Servicios de Mantenimiento y 
Operaciones

X

Programa de Mantenimiento 
Diferido

X

Educación Especial (Considerar 
FCMAT Rec)

X

Enlaces comunitarios bilingües X

X

X X

Ayudantes de Educación Física
X

X

Especialista de Actividad Física X

Horas extra no esenciales X

Permiso Estudiantes X X x

Viajes por conferencias X X

Costos Legales X

Programa de Aprendizaje Digital 
(Tecnología)

X

Actualización Tecnológica del 
Personal

X

Programas de Recaudación de 
Fondos Centralizado

X



Próximos Pasos y Cierre

Próxima Reunión SBAC 

2 de marzo de 2020

4:00 – 7:00 PM



Comentarios de cierre

▪Próximos pasos y Tarea

▪Reflexiones (Plus/Delta)​

▪Próxima reunión


