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Haciendo |lo
Equidad lo
Principal




Comprometerse para Buscar |a
Excelencia por medio de |a
Equidad

La Equidad es: La Equidad no es:
= Dar atodos los estudiantes lo . )
necesario para tener éxito = Bqjar el estandar
= Académico, sicoldgico,
emocional & social = Tratar a todos los

estudiantes por igual
® Reconocer que todos los

estudiantes son diferentes = Solamente alao que
m Todos los estudiantes deben 90 9

recibir retos y ser animados concierne a las escuelas

= Adaptarlas estrategias para con estudiantes pobres y

responder a las necesidades minoritarios (de color)
individuales & en grupo de los
estudiantes

= Satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes es esencial
para la expansion de la equidad
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La Equidad y la Excelencio
Deben Ser Metas Compatibles

= La responsabilidad interna y la consistencia
dentro del distrito son esenciales para las metas
en comun

® La responsabilidad principal del distrito y de los
lideres en cada plantel

m Es garantizar que las condiciones propicias para una
buena ensenanza y el aprendizaje estan en su lugar
en cada escuela para que las necesidades de
todos los estudiantes puedan dirigirse.

PAN, Lid. 4/7/16



La Equidad y la Excelencio
Deben Ser Metas Compatibles

Las escuelas deben identificar y eliminar las practicas que
contribuyen a la desigualdad de clase social y raza
= Limitando las oportunidades al aprendizaje basdndose en

conducta, percepcion de habilidad, estar en educacion
especial

® |imitando el acceso a material que ofrece retos

Los lideres deben supervisar el impacto de las iniciativas
establecidas para ofrecer apoyo y responsabilizar a las
partes interesadas.

Avanzar para ir por encima de situaciones que no dan
resultados

SMMUSD tiene mas capacidad que otros distritos
escolares para alcanzar esta meta

El Distrito delbe mantenerse enfocado en los resulfados-
academicos y de desarrollo

PAN, Ltd.
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Lo que Sabemos Sobre |a
Brecha en el Rendimiento

m Refleja otras desigualdades (salud, sueldo,
empleo)

= Historicamente hemos visto a la genética y ala
cultura como causas de la desigualdad

® Las condiciones externas afectan el rendimiento
académico (la salud, la estabilidad de vivienda,
la pobreza)

® Las escuelas frecuentemente agravan la
desigualdad por medio de practicas que
premian a los privilegiados y perjudican a los que
se encuentran en condicion inferior
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Santa Monica-Malibu USD
Demografia de los Estudiantes

m TK-12 = Preescolar
4% 5% = White 8% 1% = White
7% \‘ = Latino ]O%\“ = Latino
\ m African m African

American American

®m Asian ®m Asian

m Two or m Other

More
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SED por n

Condicion Socio-economica
sus siglas en inglés)
POr raza y etnia
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socio-
economica.
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m Socioeconomically Disadvantaged

= Not Socioeconomically Disadvantaged
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Rendimiento en inglés (ELA por sus siglosn
en inglés) por raza/etnia (CAASPP 2014-15)
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Rendimiento en las matematicas
por Raza/Etnia (CAASPP 2014-15)
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Estudiantes que Olconzoron/supemronn

las normas para Matematicas & ELA,

por SED
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/8%
68%

Math

m Socioeconomically Disadvantaged
= Non-Socioeconomically Disadvantaged
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Estfudiantes colocados en clases
de recuperacion para el inglés &
las matematicas
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m Santa Monica Community College
= All Community Colleges
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El Apremio Contribuye a la
Perpetuacion del Estado Actuadl

® E| esfuerzo para aumentar la capacidad no es
consistente

m E| contenido no llega de manera consistente hasta
todos los maestros

= Cambios en el liderazgo- falta de estrategias que
se mantengan en pie

= Distracciones politicas

= Falta de voluntad publica
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Metodologio

= Inspeccion minuciosa de documentos y andlisis
de los datos

m Entrevistas con las partes interesadas dentro del
Distrito

= Revisiones por plantel escolar:

m Enfrevistas & grupos de enfoque -director, maestros,
el personal clasificado por categoria profesional, y
estudiantes

= Observacion de lecciones en las aulas
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Metodologia

m Se revisaron 16 planteles escolares
m 2 dias por plantel, 3 dias/ 7 inspectores en Samonhi

m 545 observaciones dentro de las aulas
= | as observaciones duraron entre 10 a 30 minutos
® Las entrevistas y los grupos de enfoque: 45 minutos

= Reuniones con los directores: 60 a 20 minutos

Cuando fue posible se hicieron reuniones con los directores
auxiliares, maestros enfrenadores de alfabetizacion, maestros
para la capacitacion del inglés y matemdaticas y se observaron
reuniones de planificacion, programas especiales y
actividades, recreo, transiciones y la salida de clases.
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Resultados
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Resultados: La Direccion
Cenitral

= Los lideres en la Direccion Central tienen el
conocimiento y saben cuales son las
necesidades por todo el Distrito, tienen una
vision clara y han implementado programas
para mejorar la calidad del aprendizaje y de la
ensenanza

= Sin embargo, algunas iniciativas con mucha
promesa No se han implementado bien:
m Capacitaciones inconsistentes o inefectivas, no se
ha establecido la colaboracion y participacion de

todos, comunicacion inefectiva, y la consistencia
con las metas del Distrito no se ha hecho clara

m Apoyo limitado para reforzar la comprension y
entrenamientos y asegurar el seguimiento
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Resultados: La Direccion
Central

= Los lideres no han suficientemente medido y
evaluado la implementacion de iniciativas para
medir el impacto y ajustar su puesto de manera
oportuna cuando es necesario
m La mayoria de las iniciativas nuevas, incluyendo

PLCs, RTl, el uso de maestros entrenadores de

alfabetismo, etc., no se enfienden claramente y se
implementan de forma desigual

= Una comprension comun del significado de la
equidad o como una agenda de equidad debe
aplicarse no se ha establecido

PAN, Lid. 4/7/16



Resultados: Distrito

" Frecuentes cambios en el liderazgo ha
conftribuido a la falta de seguimiento y
evaluacion a través y un alto grado de
desconfianza que resulta en:

m La falta de una aplicacion sistematica de los
sistemas, estructuras, procesos y practicas, que

contribuyen a las expectativas inconsistentes y
variadas para el aprendizaje y la ensenanza

m Pocas iniciativas para fomentar la capacidad en
apoyo de la equidad se han mantenido cuando el
liderazgo ha cambiado

m Aislamiento y la fragmentacion entre y dentro de las
escuelas socava la colaboracion y participacion
necesaria para una vision y mision de todo el distrito
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Resultados: Distrito

= L os lideres del distrito (miembros de la junta,
oficina central, lideres del sitio) con frecuencia se
distraen de un claro enfoque en la equidad vy la
mejora de la calidad del aprendizaje de los
estudiantes

= Hay falta de comprension de lo que significa la
autonomia y una tendencia a adoptar posturas
de oposicion hacia las estrategias del distrito

" Hay una tendencia a dar prioridad a las
demandas de los padres acomodados, que con
frecuencia se produce a expensas de la
atencion a las necesidades de los estudiantes en
desventqgja y seguimiento de los objetivos del
distrito
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Resultados: Distrito

= Historia de las tensiones raciales en la ciudad y en las
escuelas ha contribuido a la desconfianza y los
senfimientos de marginacion entre las comunidades vy el
personal de color (minoritario)

= Una idea erronea de que la equidad no es una
preocupacion para algunas escuelas o para Mdlibu

= La tensidon entre Mdlibu-Santa Monica es una distraccion
significativa desde un enfoque claro en las necesidades de
los estudiantes
m Desconexion geogrdfica y cultural, intensos debates sobre la

equidad en la financiacion y los recursos, el rechazo de la
equidad como una prioridad para Mdalibu
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Resultados: Aprendizaje &
Ensenanzo

Muchos dedicados y talentosos maestros y administradores val
apoyan la equidad.

La ensenanza en clase es predominantemente centrada en el
maestro y una gran variedad de estrategias para involucrar a los
estudiantes a menudo no se utilizan. Oportunidades para desarrollar y
utilizar habilidades de pensamiento de orden superior no estdn
permanentemente a disposicion de los estudiantes.

Se observaron pocos ejemplos de la instruccion diferenciada lo que
significa que no siempre hay un plan para el aprendizaje apropiados
para la gama de los alumnos en cada aula. Esto es especialmente
perjudicial para los estudiantes de bajo rendimiento, estudiantes con
necesidades especiales y los estudiantes del idioma inglés.

Los estudiantes tienen insuficiente oportunidad para evaluar su propio
trabajo o el trabajo de los companeros. Muchos No son conscientes
de como se utilizan las matrices de valoracion para evaluar su
progreso o determinar lo que necesitan para mejorar.
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Resultados: Aprendizaje &
Ensenanzo

= La mayoria de los estudiantes generalmente estdn haciendo el frabagjo
debido y participan de manera pasiva. La participacion de los estudiantes en
las clases es, en algunos casos, limitada por una falta de esfuerzo o la
capacidad en la forma de integrar lingUistica, la alfabetizacion y la tactica
con sensibilidad cultural.

= Mientras que muchos profesores se hacen responsables por su impacto en 1os
resultados del aprendizaje de los estudiantes, muchos no o hacen. Esto refleja
una falta de conexion entre la ensenanza y el aprendizaje que existe en
muchas escuelas.

= Co-planificacidon de los maestros a menudo depende de las relaciones
informales entre ellos.

= Enlos sitios donde los maestros se organizan en equipos cohesionados, el
aprendizaje y las practicas de ensenanza en general son mas propicias para
la satisfaccion de las necesidades de la gama de los alumnos de las escuelas
y los maestros son mds conscientes de las fortalezas y dreas de crecimiento.

Tecnologia no se utiliza de manera creativa ni consistente en las aulas
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Resultados: Cultura Escolar

= Ambientes de aprendizaje escolar son positivos en
la mayoria de los aspectos, con unos PoOcos CAsos
de comportamiento insensible por los estudiantes

y/0 pequena minoria del personal.

Rutinas bien establecidas son evidentes en muchas
escuelas. Sin embargo, algunas escuelas tienen
rutinas y procedimientos disciplinarios que se
aplican de manera inconsistente que resultan en
patrones de compromiso, comportamiento y
disciplina que varian entre aulas.

La percepcion generalizada de que el bajo
rendimiento, sobre todo entre SED vy los estudiantes
de inglés, se debe a circunstancias en el hogarr,
evita que algunos encuentren maneras de
satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos
los estudiantes.
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Recomendaciones
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Los Cambios en la Practica
Ayudan a Traer Cambios en |lo
Cultura

= Alejadndose del enfoque en los adultos a un
enfoque claro en los estudiantes.

= Del aislamiento profesional a la cohesion, la
colaboracion y la rendicion de cuentas

= Pasando de ser lideres gerentes a lideres de una
politica de colaboracion para resolver problemas
enfocdndose en mejorar el aprendizaje y la
ensenaza

= La planificacion gue mds bien parece ser una
reaccion deberia cambiar a un ciclo impulsado por
la vision de desarrollo y mejora con un enfoque
claro en las prioridades, fortalezas y necesidades

PAN, Ltd.
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5 Ingredientes Esenciales paro
Mejorar las Escuelas

Utilizar los cinco ingredientes esenciales para la
mejora de la escuela como guia para el desarrollo
de capacidades

= Tener en sitio claras metas didacticas
(educativas)
m 5Qué se necesita para asegurar que un alto nivel de

planificacion y colaboracion sea iniciado, reciba
apoyo y se convierta en la expectativa?

m Desarrollo continuo de la capacidad profesional del
persondl - rendicion de cuentas interna

m 5COmMo debe ser nuestro proceso inferno para rendir
cuentas para asegurar el desarrollo continuo de la
capacidad profesional del personal?
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5 Ingredientes Esenciales para
Mejorar las Escuelas

m Fuertes lazos entre los padres- la comunidad-y la
escuela

= 2Qué se necesita para desarrollar asociaciones solidas
con las familias y miembros de diversas comunidadese

= Un clima de aprendizaje centrado en el estudiante

m s Las necesidades del estudiante determinan como se
hacen las decisiones, organizan sistemas y procesos y
determinan coOmo trabajamos?

= Elliderazgo compartido fiene raiz en una vision
comun compartfida
m sEntienden todas las partes interesadas lo que se

requiere de ellos para cumplir con nuestra vision de
exito de los estudiantese

= 5Es que nuestros procesos de colaboracion, apoyo y
mecanismos de responsabilidad permiten la creacion
de capacidad®
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Recomendaciones: Junta de
Educacion

= La Junta de Educacion debe establecer
prioridades claras y metas relacionadas a la
equidad y a la implementacion de las
estrategias para mejorar el aprendizaje y la
ensenanza. Se deben tener en siresponsables
por dar seguimiento y mantener el enfoque en
SUS propios objetivos.

= Tiene que haber una directiva clara de la Junta
de Educacion que permita al personal central
del distrito llevar a cabo sus planes sin
distraccion. Esta deberia incluir un requisito
especifico para que los directores de planteles
escolares reciban apoyo para dedicar gran
parte de su tiempo al desarrollo y mejora de la
ensenanza y el aprendizgje.
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Recomendaciones: La
Direccion Central

= Los lideres centrales deben desarrollar maneras
para mejorar la comunicacion, el apoyo, y la
responsabilidad para las prioridades del Distrito y
deben estar presentes en las escuelas de
manera consistente para evaluary apoyar la
implementacion de las iniciativas del Distrito.

= |niciar entrenamientos para todos los lideres de
oficina cenftrales y lideres de planta sobre coOmo
implementar estrategias basadas en la equidad
y obtener el compromiso y la aceptacion por
parte de personal de todo el Distrito.
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Recomendaciones: La Direccion
Ceniral

m Poner pruebas de rendimiento determinando nivel de
grado — estas se deberian desarrollar por los maestros e
Implementadas en todas las escuelas del Distrito

® |ntfervencion Temprana

m Confinuar con el modelo de los maestros capacitadores de
alfabetizacion en las escuelas bdsicas para ayudar con la
intervencion temprana y el desarrollo de estrategias diddcticas e
intervenciones para dentro del aula escolar

m |dentificar alos estudiantes de secundaria y preparatoria que no
estdn haciendo progreso adecuado, diagnosticar las
necesidades de aprendizaje, crear un plan de aprendizaje, y
proporcionar acceso a los maestros con un historial de eficacia

= Aumentar el acceso a cursos exigentes y aumentar el
apoyo academico
m Evaluar el impacto de AVID, tutorial, los esfuerzos para diversificar
la participacion en los cursos AP, y otros apoyos académicos y

hacer los ajustes necesarios a las practicas y decisiones de
financiacion
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Asegurar la Fidelidad en o
Implementacion de las Iniciativas

= Solicitar informacion acerca de los resultados
para revisar el progreso, ofrecer apoyo vy
mantener a las partes interesadas responsables

= Desarrollar herramientas para medir la eficacia
de las iniciativas con las partes interesadas y
utilizarlas para crear la capacidad, establecer la
colaboracion y participacion de todos y
asegurar la comprension clara de los objetivos

= Utilizar los sistemas de datos para supervisar la
eficiencia del las iniciativas

PAN, Ltd.
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Enfocarse en la Participacion

= Involucrar a tfravés del Comportamiento
m Preparacion
m Persistencia
m Buscar ayuda cuando es instrumental

= [nvolucrar la Inteligencia
m Procesar de manera profunda
m Metfacognicion

= |nvolucrar los Sentimientos
m |nterés
® |mportancia
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El Uso de Estrategias que hacen
Participar a los Estudiantes

= Aprendizaje activo, el aula interactiva, aprendizaje
conforme a lo planeado

= Plan de aprendizaje personal

= Estrategias pedagogicas basadas en o
investigacion

= Simulaciones

= Seminarios Socraticos

= Aprendizaje basado en proyectos

= Aprendizaje experimental/ aplicado
» Liderazgo estudiantil dentro del aula

= Presentaciones publicas del frabajo de los
estudiantes
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Proporcionar Capacitacion
Profesional dentro del Plantel
Escolar

= Proporcionar capacitacion profesional dentro
del plantel escolar centrada en la ensenanza
basada en la evidencia

m Tener expectativas claras y normas explicitas a
través de modelar y exponer a los estudiantes a
trabaqjos de alta calidad

m Usar evaluaciones con fines diagnosticos para
comprobar la comprension

m Conocer los intereses de los estudiantes para tener
lecciones culturalmente relevantes

m Enfocarse en la motivacion y en la participacion
mediante la solicitud de comentarios y preguntas
de los estudiantes

m Analizar el trabajo de los estudiantes con un
enfoque en las pruebas de competencia y dominio
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Proximos Pasos Inmediatos

= |nstituto para la Capacitacion del Liderazgo
(Verano 2016)
m Directores Escolares y Directores Oficina Central

m | iderazgo educativo, hacer decisiones informadas
basadas en datos, cambiando la cultura escolar

= Capacitacion Profesional para Maestros (a base

voluntaria)

® | ensenanza culturalmente responsable, eliminar el
prejuicio, mejorar las relaciones entre estudiantes-
maestros, y elevando las expectativas del maestro
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Apoyo Escolar Dirigido

® Recursos Suplementarios (ciudad, comunidad)
se deberian usar después de clase para dar
ayuda dirigida a los estudiantes en las escuelas
gue tienen un porcentaje mas alto de
estudiantes de bajos recursos (SED) y grupos
minoritarios.

= La asistencia deberia ser dirigida
especificamente pero no limitado a, los
estudiantes con la mayor necesidad

= Cenfrarse en mejorar y acelerar el aprendizaje

= Toda intervencion deberia ser evaluada y el
progreso del estudiante supervisado
rigurosamente
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Estrategias que
han tenido éxito

Brockton, MA
Abington, PA
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Ganaron Beca Brockton 2015

“La preparatoria Brockton tiene todas las excusas para el fracaso,
en una civdad plagada por el crimen, la pobreza, las ejecuciones
hipotecarias, y la falta de vivienda... empero Brockton High una de
las preparatorias mas grandes del estado con 4,200 estudiantes ha
encontrado el éxito en los Ultimos anos que otras escuelas en la
ciudad no han logrado: los puntajes MCAS estan en lo alto,
ganandole a la escuela el reconocimiento del estado como un
simbolo de esperanza urbana.”

James Vaznis, Boston Globe Oct 9, 2009
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Elementos Clave en lo
Estrategia de Brockton

" Liderazgo compartido

m Esfuerzo concertado para obtener el
compromiso y la aceptacion en forno a la
estrategia

= Una estrategia consistente concentradndose en
las necesidades de los estudiantes

= Fortalecer la capacidad profesional mediante la
capacitacion profesional diferenciada

® |levar a cabo hasta el final, revisar la evidenciag,
perseverar
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Elementos Clave en la
Estrategia de Abington

= Cerrando la Brecha
B Acceso ay ayuda en los cursos avanzados

m Decisiones a base de datos squé funciona, qué no
funciona?

m Dedicarse a elegir las intervenciones correctas
m Capacitacion profesional continua

m |[nvolucrar a los estudiantes por medio de actividades
extracurriculares y cursos de su eleccion

PAN, Lid. 4/7/16



Avance Gradual en
Abington, PA

PAN, Ltd.
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Reflexion Final
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Responsabilidad Mutua

® La Junta de Educacion- mantener el apoyo de
la comunidad para las escuelas, responsabilidad
fiscal, hacer las preguntas necesarias

= Superintendente- manejar la polifica,
proporcionar orientacion al personal

= Papel de la Direccion Central- dar apoyo a las
escuelas a través de la colaboracion para
resolver los problemas

= Papel de los Lideres de planta- apoyar al
personal, mantener las condiciones adecuadas
para la ensenanza y el aprendizaje

PAN, Ltd.
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Responsabilidad Mutua

= L os Maestros — mantener un ambiente dentro del
aula que permita el aprendizaje

m E| Personal Auxiliar — mantener el ambiente de
aprendizaje

® Los Padre/ La Comunidad — apoyar a los ninos y
a las escuelas

= Los Estudiantes — completar su trabajo lo mejor
que puedan
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Concentrarse en Hacer las
Preguntas Correctas

= En lugar de concentrarnos en como aumentar el
rendimiento, deberiamos preguntar:

m 5COmo podemos motivar y entusiasmar a los
estudiantes sobre el aprendizaje?

" En lugar de concentrarnos en como preparar a los
estudiantes para los exdmenes estatales,
deberiaomos preguntar:

m 5COMO preparamos a nuestros estudiantes para ser

aprendices independientese 3Qué necesitan saber
para lograr el éxito en esta comunidad/ en este pais?

= En lugar de preguntarnos como ensenamos el plan
de estudios, deberiomos preguntar :

m 5Qué debo hacer para que lo que yo enseno sea de
importancia y haga sentido para los estudiantes?
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PAN, Ltd.

Sabemos que estamos logrando
cerrar la brecha en el rendimiento
cuando los antecedentes de los
estudiantes (raza & clase social) dejan
de ser factores de prediccidon para el
logro.
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