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SANTA MONICA-MALIBU UNIFIED SCHOOL DISTRICT

May 27, 2022

Superintendent’s Message:
New Lincoln Middle School Principal Announcement

Dear Lincoln Middle School Parents, Guardians and Staff,

| am pleased to announce that | will be recommending Principal Ryan Bourke from Will Rogers
Learning Community to be the next principal of Lincoln Middle School! This recommendation will be
made to the school board at the June 2, 2022 Board of Education meeting.

I know we agree that Lincoln Principal Florence Culpepper’s decision to leave her position was an
unexpected announcement. | also know that families, staff, and the community are happy for her, but at
the same time saddened that she will not be leading the school as she has for the last seven years. |
understand and share these complex feelings, and we will be rooting for her as she will be rooting for
all students and staff in the future.

As part of the process of considering your next principal, | knew we needed to find someone to
recommend to the school board who would not only continue the great work of Ms. Culpepper, but also
collaborate with you to work towards continuous improvement. Santa Monica-Malibu is a unique district,
and there are many expectations we have of our principals, one being to know how to successfully lead
and support a school community. | met with members of the Lincoln MS community and sent out a
survey to hear your thoughts on what characteristics and traits you would like to see in your new
principal. The following represents the common traits and attributes revealed in the survey and
meetings:

A leader who is student-centered

Someone who understands the balance between home life and work life for both staff and
families

Someone who is creative and a problem-solver, with a great work ethic and attitude
Someone who can learn and manage and maintain the complexities of the master schedule
Someone who will galvanize the community around the promise of Lincoln

Someone who knows and understands the Santa Monica and Lincoln community

| appreciate and wholeheartedly agree with this list, and | thank you for your input. Based on this
feedback, | know Mr. Bourke would be a great fit for your school community. Principal Bourke is well
known and respected for his leadership in the Will Rogers community. He has served as principal of
Will Rogers for four years, and comes to the district with 12 years of administrative experience in
California as well as New York, and he previously taught middle school. He is a collaborative leader
and knows how to galvanize a community to rally behind a school and its values. Principal Bourke fits
all the desired traits Lincoln MS staff and parents shared that they would like in a new principal.



Furthermore, the school administration and Ms. Culpepper have endorsed this decision and have full
confidence in Mr. Bourke’s leadership and experience.

As a matter of reference, there are two ways in which | can install a new school principal. One way is to
open the position to applications and hold interviews with a panel of staff and parents. The second way
is for me to hold input meetings with the school community and recommend to the school board a
candidate for the position without the interview process. | have successfully utilized both methods to
appoint principals and other administrators throughout our district. | have specifically used the latter
method when there is either a sitting principal or administrator in our district who | was confident (based
on their prior performance) would be a great fit for the school. And it is for this reason | am
recommending the appointment of Mr. Bourke from Will Rogers as the next Principal of Lincoln MS.

The Will Rogers Learning Community will be sad with his departure, but | know will be supportive of his
personal decision to take on the responsibility and opportunity of educating middle school students.
With that said, and subject to board approval on June 2, please join me in welcoming Principal Ryan
Bourke to Lincoln Middle School, effective July 1, 2022.

Sincerely,

Dr. Ben Drati, Superintendent
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SANTA MONICA-MALIBU UNIFIED SCHOOL DISTRICT

27 de mayo de 2022

Mensaje del superintendente:
Se anuncia el nuevo director de la secundaria Lincoln Middle

Estimados padres, tutores legales y personal de la secundaria Lincoln Middle:

iMe complace anunciar que recomendaré que Ryan Bourke, director de la escuela Will Rogers
Learning Community sea el proximo director para la secundaria Lincoln Middle! Esta recomendacion se
presentara durante la reunion de la Mesa Directiva de Educacién del 2 de junio de 2022.

Sé que estamos de acuerdo en que la decision de la directora Florence Culpepper de dejar su puesto
fue un anuncio inesperado. También sé que las familias, el personal y la comunidad se alegran por
ella, pero al mismo tiempo se sienten tristes porque ya nos estara a cargo de la escuela, como lo ha
hecho en los ultimos siete afios. Lo entiendo y comparto estos sentimientos tan complejos, y la
apoyaremos tanto como ella también apoyara a todos los estudiantes y al personal en el futuro.

Como parte del proceso de considerar quién sera su proximo director, sabia que necesitabamos
encontrar alguien a quién recomendar ante la Mesa Directiva para que continde con la excelente labor
de la Srta. Culpepper, pero que también colabore con ustedes para un mejoramiento continuo. El
Distrito Escolar Unificado de Santa Mdnica-Malibu es un distrito Unico, y se espera mucho de nuestros
directores, entre otras cosas, que sepan como encabezar y apoyar a la comunidad escolar. Me reuni
con los integrantes de la comunidad de Lincoln MS y envié una encuesta para conocer sus opiniones
en torno a las caracteristicas y rasgos que les gustaria observar en su nuevo director. A continuacion,
las rasgos y atributos mas comunes que surgieron durante la reunién y la encuesta:

Un lider cuya labor se centra en los estudiantes
Alguien que entiende el equilibrio entre la vida en el hogar y la laboral tanto del personal como
de las familias

e Alguien que es creativo y capaz de resolver los problemas, con una excelente ética laboral y
actitud

e Alguien que puede aprender, gestionar y mantener las complejidades en torno al horario
maestro
Alguien que motivara a la comunidad a tomar accion en torno a las promesas de Lincoln
Alguien que sabe y entiende la comunidad de Santa Moénica y Lincoln

Agradezco y estoy totalmente de acuerdo con esta lista; gracias por sus sugerencias. Con base a esa
retroalimentacion, sé que el Sr. Bourke seria lo mas adecuado para su comunidad escolar. El director
Bourke es muy conocido y respetado por su liderazgo en la comunidad de Will Rogers. Ha fungido
como director de Will Rogers durante cuatro afios, y brinda al distrito 12 afios de experiencia como
administrador en California, asi como en Nueva York donde anteriormente impartio clases en una



secundaria. Es un lider que trabaja con los demas y sabe como motivar a la comunidad para apoyar a
la escuela y sus valores. El director Bourke cuenta con todos atributos que el personal y los padres de
Lincoln MS compartieron y consideraron deseables. Ademas, el personal administrativo y la Srta.
Culpepper apoyan esta decision y tienen confianza total en la experiencia y liderazgo del Sr. Bourke.

Cabe sefialar que hay dos maneras en las que puedo colocar a un nuevo director. Una de ellas es
boletinar el puesto para recibir solicitudes de empleo y realizar las entrevistas con un panel integrado
por el personal y los padres de familia. La segunda manera es realizando reuniones con la comunidad
escolar y recomendar a la Mesa Directiva un candidato para el puesto, sin realizar las entrevistas. He
utilizado exitosamente ambos métodos para asignar directores y otros administradores en nuestro
distrito. He utilizado especificamente la segunda modalidad en el caso en que haya un director o un
administrador en nuestro distrito en quien confio plenamente (segin su desempeno) y que sera lo mas
adecuado para la escuela. Y es por esa razén que estoy recomendando el nombramiento del Sr.
Bourke de Will Rogers como el préximo director de Lincoln MS.

La escuela Will Rogers Learning Community se entristecera ante su partida, pero sé que apoyara su
decision personal de asumir la responsabilidad y la oportunidad de educar a estudiantes de la
secundaria. Dicho lo anterior, y sujeto a la aprobacién de la Mesa Directiva el 2 de junio, démosle la
bienvenida al director Ryan Bourke a la secundaria Lincoln Middle quien asumira el puesto a partir del
1 de julio de 2022.

Atentamente,

Dr. Ben Drati, Superintendente
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